
全年
预算数

5471.18

5471.18

5471.18

0

0

机构设置及
人员配置

一、机构设置：依据《市委办公室市政府办公室关于印发<苏州市园林和绿化管
理局职能配置、内设机构和人员编制规定>的通告》（苏委办发【2019】62

号），本部门内设机构包括办公室（信息处）、规划管理处（总工室）、遗产监

管处、园林和公园管理处、城市绿化处、林业管理处、自然保护地管理处、产业

发展处（行政审批处）、安全监督处、财务审计处、组织人事处（离退休干部

处）

二、人员配置：本部门行政编制44人。

部门整体
资金（万

元）

收入

资金总额

财政拨款

小计

一般公共预算资金

政府性基金

财政专户管理资金

苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2025年度

单位名称 苏州市园林和绿化管理局（苏州市林业局）

单位
主要职能

依据《市委办公室市政府办公室关于印发<苏州市园林和绿化管理局职能配置、
内设机构和人员编制规定>的通告》（苏委办发【2019】62号），苏州市园林和

绿化管理局主要职责：

（一）负责监督管理全市城市园林绿化、林业及其生态保护修复工作。负责监督

管理全市森林、湿地、陆生野生动植物资源和自然保护地。起草相关地方性法规

、规章草案和政策，负责编制发展规划、技术规范、管理标准，并组织实施。

（二）负责编制全市园林、城市公园、林地、湿地、自然保护地等保护、修复和

利用规划，并监督实施。参与全市自然保护地建设活动、古典园林控制区建设项

目的审核。按规定提出新建、调整自然保护地的意见建议并按程序报批。

（三）负责全市古典园林、近代园林、当代园林等资源的普查、建档、修复、监

测、预警等保护管理工作。负责全市园林遗产保护、传统园林营造技艺、历史建

筑修复技术的研究、传承和培训工作。承担苏州市世界文化遗产暨古典园林保护

领导小组日常工作。负责全市园林世界文化遗产、世界自然遗产，以及协同全市

其它世界物质文化遗产的申报工作。指导全市城市公园资源调查、等级评估、保

护建设和监督管理工作。负责国际国内园艺博览会参展组织工作。

（四）指导城市规划区内的绿地系统构建工作。负责市区城市绿地系统规划的编

制、管理和执行。负责市区城市绿线的划定并监督控制。指导各县级市（区）城

市绿地系统规划编制和绿线划定工作，并监督管理。

（五）承担全市重点绿化工程建设项目的指导、管理职责。负责市区重点绿化工

程建设、重要绿地养护管理。承担全市古树名木及后续资源的普查、建档和管理

工作。负责全市城市绿化工程质量和安全监督。指导各县级市（区）城市绿化建

设、养护和管理。指导全市“生态园林城市”建设工作。

（六）组织开展全市植树造林和封山育林工作。分类指导公益林和商品林的培育

。指导监督全民义务植树、城乡绿化工作。指导丘陵山区综合开发。指导林业有

害生物防治、检疫工作。负责生物多样性保护相关工作。承担林业应对气候变化

的相关工作。

（七）组织编制全市森林采伐限额并监督执行。负责市级公益林的划定和管理。

监督管理全市湿地的生态保护修复和开发利用。组织开展全市陆生野生动植物资

源调查、保护和合理开发利用。组织开展森林、湿地、陆生野生动植物资源动态

监测与评价。

（八）指导全市国有林场基本建设和发展。组织全市林木种子、种质资源普查，

组织建立种质资源库，负责良种选育推广。管理全市林木种苗生产经营行为，监

管林木种苗、草种质量。监督管理全市林业生物种质资源、转基因生物安全、植

物新品种保护。组织指导林产品质量监督。

（九）负责推进全市林业改革相关工作，拟订全市集体林权制度、国有林场等改

革意见，并监督实施。拟订全市农村林业发展、维护林业经营者合法权益的政策

措施，指导农村林地承包经营工作。



0

0

0

0

半年
计划执行

数

全年
预算数

800 2157.76

1500 3313.42

0 851.84

0 20

20 45

0 40

0 1000

0 50

0 131.3

0 200

0 177.8

0 43.49

0 345.8

0 30

10 30

0 200

65 148.19

专项调研调查费

第十五届中国（温州）国际园林博览会

物业管理费

专项宣传广告费

国家生态园林城市复查工作经费

专项培训费

专项委托业务费

科研项目经费

专项业务用水用电用气

全市园林及绿地设计方案编制

市级森林防火

监测检测费用

专项维修维护费

基本支出

项目支出

苏州市级造林绿化

信息化设备采购

部门整体
资金（万

元）

收入

国有资本金

社保基金

上年结转资金

其他资金

支出



一级指标 三级指标
半年指标

值
全年指标值

中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

过程

预算执行

年度目标

一）抓市域统筹，绿色福祉不断增强。印发《苏州市园林绿化和林业发展“十四
五”规划》，擘画“园林之城”“公园城市”“国际湿地城市”三大目标。

（二）抓品质提升，园林保护成效显著。上方山植物园（二期）、虎丘塔影园、

太仓南园修缮等项目全面完工，鹤园、唐寅故居、虎丘塔首层向社会开放，建成

徐州园博会“幽然居”展园并获得6项大奖。

（三）抓体制优化，生态屏障有效巩固。在全省率先出台林长制激励措施实施办

法，建立打击野生动植物非法贸易、长三角生态绿色一体化发展示范区重大林业

有害生物联防联控机制，制定《苏州市国土绿化规划》《苏州市林木种质资源保

护利用规划》，开展国家级公益林优化、林草调查监测、野生动植物普查、野生

猕猴人技“双控”等护林行动。

（四）抓融合创新，活化利用步伐加快。

（五）抓履职尽责，政治生态持续优化。

二级指标

决策

计划制定

目标设定

预算编制

中长期目标

1.推动举世闻名的“园林之城”建设。编制园林绿化中长期规划和专项规划，制
定《苏州园林分类保护管理办法》，实施69项园林维修工程，逐步扩大园林开放

范围。组织申报联合国亚太地区文化遗产保护奖，扩大苏州园林的国际影响力。

2.推动城乡绿化一体化“公园城市”建设。全市新增或改造绿地300万平方米

（口袋公园60个），完成造林绿化3500亩，新建省级绿美村庄9个；修订或出台

绿化行业立法、标准规范、技术导则，组织开展行业考核评估、数据统计、绿化

企业信用评价体系，以及最美口袋公园、“园林杯”优秀园林绿化工程评比活动

。

3.打造世界一流园林景区窗口形象。突出服务人员减员增效，逐步精简保安、保

洁等第三方物业人员，优化统一特色服饰，完善厅堂陈设“三定”和特色标识系

统方案，提升一线窗口服务形象和品质。

4.大力发展园林和林业经济创收工作。坚持“两个效益”齐抓共管，修订完善园

林景区经营制度，编制园林景区业态布局方案，串联推动风景名胜区、动物园、

森林公园、湿地公园等郊区游、生态游，统筹发展园林会奖、研学文化、文创产

品，举办“绿美江苏、生态旅游”“苏州园林美学季”主题宣传及第二届“十大

金牌”讲解员比赛，实现从卖门票到卖服务、从线下到线上的拓展。

5.传承弘扬园林技艺和文化。组织参展第十二届省园博会、第十三届中国国际园

博会、中国菊花展等，建成开放“枫桥夜泊”“虎丘灯会”项目，举办长三角地

区世界遗产保护与发展“苏州对话”、苏派盆景艺术展、系统菊花展、花境花艺

技能比赛，彰显园林独有的精细秀美气质，重塑苏州园林在“江南文化”品牌中

的核心地位。

6.全面推行林长制工作。制定年度任务清单，召开市级总林长会议、组织开展市

级总林长巡林，督导考核各市区和市林长制成员单位责任落实，推动全市林长制

工作规范高效运行。

7.加强林业生物多样性保护。启动市级野生植物资源调查、监测和评估，加强林

业有害生物和陆生野生动物疫情防控。组织开展松材线虫病五年攻坚行动、美国

白蛾监测、秋冬季节高致病性禽流感监测评估，以及“爱鸟周”等生物多样性保

护宣传教育活动，推进生物多样性保护和可持续利用。

8.落实碳达峰、碳中和工作。编制林业固碳提升实施方案，实施重点流域防护林

建设工程，实现林木覆盖率20.5%的目标。开展林草生态综合监测评价，完成图

斑监测、固定样地监测及综合评价，更新建立林草资源监测“图数库”，推进新

一轮林地保护利用规划编制，提升林



支付进度符合率 ＝100% ＝100%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算偏差率 ≤10% ≤10%

预算执行率 ＝100% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

基础信息完善性 完善 完善

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

非税收入管理合规性 合规 合规

预决算信息公开度 公开 公开

预算管理制度健全性 健全 健全

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成
率

＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 三级指标
半年指标

值
全年指标值

全市园林
及绿地设

计方案编

项目完成及时性 ＝0% ＝100%

人均公园绿地面积 ≥0平方米 ≥14.8平方米

国家生态园林城市复查资
料符合度

＝0% ＝100%

城市公园体系规划专家论
证通过率

＝0% ＝100%

建成区绿地调查覆盖率 ＝0% ＝100%

建成区遥感调查完成面积
≥0平方公

里
≥481.33平方公里

绿地率 ≥0% ≥39.3%

苏州市城市公园体系专项
规划

＝0项 ＝1项

项目可持续的发挥作用的
期限

＝0年 ＝5年

项目计划 完成 完成

新建营房设施 ＝0平方米 ＝2536平方米

重点工作

履职

园林及绿地设计方案
编制

国家生态
园林城市

复查工作

经费

自然保护

市级森林
防火

综合防火减灾

过程

预算执行

预算管理

资产管理

项目管理

人员管理

机构建设



森林消防技能比武竞赛 ＝0次 ＝1次

竞赛活动参与率 ＝0% ＝50%

营房设施完工及时率 ＝0% ＝100%

营房设施验收合格率 ＝0% ＝100%

视频监控云台完工及时率 ＝0% ＝100%

视频监控云台数量 ＝0个 ＝13个

视频监控云台验收合格率 ＝0% ＝100%

专家评审论证通过率 ＝0% ＝100%

出具全市园林及绿地设计
方案文本

＝0份 ＝1份

指导园林及景观绿化项目
设计

≥0项 ≥3项

完成苏州市野生动物及其
栖息地保护规划（2025-

2035年）编制
＝0项 ＝1项

开展2025年度苏州市森
林抚育成效监测项目

＝0项 ＝1项

开展2025年苏州市林草
生态综合检测

＝0项 ＝1项

开展苏州市森林资源督察
项目

＝0项 ＝1项

开展裸露山体植被恢复 ＝0平方米 ＝6000平方米

编制古树名木保护规划 ＝0项 ＝1项

补助上方山野生动物园隔
离防护设施建设

＝0个 ＝1个

补助林业有害生物5G物
联网只能监测站建设

＝0个 ＝1个

补助陆省野生动物人工繁
育技术研究

＝0项 ＝3项

设施投入使用率 ＝0% ＝100%

项目开展及时性 0 及时

一级指标 三级指标
半年指标

值
全年指标值

参观人次 ≥0人次 ≥500人次

绿地覆盖率 ≥39.3% ≥39.3%

苏州文化知晓率 ≥0% ≥90%

满意度指标 群众满意率 ≥95% ≥95%服务对象满意度

二级指标

效益指标

经济效益

社会效益

生态效益

可持续影响

履职

市级森林
防火

综合防火减灾

第十五届
中国（温

州）园艺

博览会苏

州展园项

苏州展园建设项目

苏州市级
造林绿化

造林绿化


